附件1

泉州市教育“领航团队”培养对象名额分配表

	学段


	鲤城区
	丰泽区
	洛江区
	泉港区
	石狮市
	晋江市
	南安市
	惠安县
	安溪县
	永春县
	德化县
	台商区
	市直
（含开发区）
	合计

	高中
	2
	1
	1
	2
	3
	9
	7
	3
	7
	3
	2
	2
	3
	45

	初中
	1
	1
	1
	2
	2
	9
	8
	6
	7
	4
	2
	1
	1
	45

	合计
	3
	2
	2
	4
	5
	18
	15
	9
	14
	7
	4
	3
	4
	90


附件2

泉州市教育“领航团队”培养对象申报表

	姓 名
	
	出生年月
	
	照片

	工作单位
	
	

	职 务
	
	任现职时间
	
	

	参加工作

时间
	
	专业技术职务

(聘任时间)
	
	

	毕业院校及专业
	
	最高学历毕业院校及专业
	

	工作经历
	

	个人管理水平和教育思想的标志性成果
	(论文、著作、课题或社科成果、教学成果、综合荣誉称号等）

	所在学校发展的标志性成果（任现职期间）
	

	岗位职责

说明
	

	基于所处的岗位职责，请描述未来五年您的管理职业发展规划及成长计划
	

	结合您所在岗位，请阐述您的教育实践成果和教育观点
	

	学校

推荐意见
	                                                盖章

                                            年　　月　　日

	县（市、区）教育局推荐意见
	                                          盖章

                                           年    月 　 日


（此表双面打印）

附件3
	泉州市教育“领航团队”培养对象申报人员汇总表

	填报单位：                联系人：                          联系电话：

	序号
	县（市、区）
	学段
	工作单位
	姓名
	性别
	身份证号
	电话号码
	政治面貌
	出生年月
	第一学历学位
最高学历学位
	专业技术职务及聘任时间
	任校级领导年限
	现任职务
	任现职时间
	邮箱
	是否为乡村校

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	填写说明：1.学段：高中、初中；2.工作单位：与学校印章名称一致；3.出生年月、任现职时间：yyyymm；4.政治面貌：中共党员(含预备)、群众以及其他（例： 民革党员）；5.请以EXCEL格式制表报送。


附件4

泉州市第四批教育“领航团队”培养工程

培训方案

    一、培养目标
以全面落实核心素养为目标，通过嫁接现代化学校的成功经验，提取理想学校基因，破解理想学校密码，构建立德树人学校转型发展的长效机制，实现育人方式的根本变革。通过行动研究因地制宜、取长补短、有效嫁接来解决实际问题，提高认知能力，从而实现高质量办学。以学校发展七大支撑领域的变革发展为基础，以任务式的方式推动学校重新审视以及调整治理结构，实现学校治理体系现代化和治理能力现代化。

二、培养思路


以浸润式跟岗研修配合集中式理论学习为主要方法，委派学员到国内优质学校跟岗学习，在跟岗导师带领下深度学习优质学校发展的成功经验与底层逻辑；阶段化邀请跟岗所在地知名专家进行集中式理论培训，以提升学员的理论认知。

三、学情诊断

运用教育诊断评估工具，线上采集学员教育数据及教育实践问题，邀请国内教育专家分别深入小学、初中、高中各1所学校实地调研了解区域教育实际。在此基础上，系统化定制化设计课程内容。

四、培养内容

通过遴选30名优秀青年教育管理干部进行一年期培养，培养内容主要为浸润式跟岗研修以及集中式理论学习。

   （一）集中研修
1.频次与时间：共3次，每次1周；

2.研修地点：待定，主要为北京、青岛、潍坊、苏州、南通、杭州、珠海、深圳、广州、武汉、宜昌、长沙等国内教育发达地区；

3.主要内容：研修地教育特色介绍，以理念更新与任务发布为主，由当地知名学校校长担任专家，运用引导式培训、反刍式学习等多种形式，帮助学员拓展视野、提升认知、获得工具，并发布学习任务。

（二）跟岗研修

    1.频次与时间：共3次，每次3周；
2.跟岗学校：集中研修地区优质学校，小学、初中、高中各1所；

3.培训内容与形式：浸润式跟岗研修，引导学员走进知名学校实地浸润学习。邀请知名学校校级领导或当地知名专家作为跟岗导师，指导学员探究学校文化体系、学校治理体系、学校课程体系、教师专业成长体系、学校多元评价与荣誉体系、学校空间体系、家校社合育体系等七大领域建设，开展浸润式跟岗。

五、培训费用
泉州市第四批教育“领航团队”培养对象培养费用每人约5万元，主要用于培养对象的培训研修、教材资料、课题研究、学术交流、跟岗学习、专家聘金等，为鼓励县（市、区）的参训热情，培养对象的培训经费由泉州市教育局承担，差旅费按规定回原单位报销。

六、考核和待遇
1.泉州市第四批教育“领航团队”培养对象全程参训、完成全部跟岗培养任务并经考核合格者，由市教育局颁发相应培训结业证书，并对其跟岗研修成果进行汇编。培养对象结业后可申报参加泉州市名校长认定，认定通过者视同泉州市名校长管理。

2.泉州市第四批“领航团队”培养对象所在的县（市、区）教育行政主管部门要积极为学员拓宽实践锻炼渠道，鼓励和支持学员在更大范围、更高层面进行教育教学研究、参与教育管理活动和与经验交流。所在学校要统筹做好工作安排，保证学员全脱产参与培训，不因学员参与培训造成学校部分工作停摆。学员参与培训期间，工作量按学校满额计算。

七、其他要求

1.根据采购合同要求，学员须签订培养协议。因个人原因无法完成培养培训任务的培养对象须自付前期培养费用。

2.泉州市第四批教育“领航团队”培养对象实行最低服务期制度，在泉州从事学校教育教学或教育管理工作的最低服务期为10年。培养完成后未在泉州从事学校教育教学或教育管理工作满最低服务期（10年）的人员，须向泉州市教育局支付培养费用（约5万元，以实际采购金额为准），并撤销其有关称号、收回有关证书。

3.泉州市教育局对领航成员及培养对象实施动态管理，培养周期内无法参加有关培训培养活动或无法完成学习任务的，将停止对其培训培养，取消培养对象资格；出现违反师德规范要求、年度考核不合格、受到党纪或政纪处分等问题或被发现在申报推荐以及培训培养过程中弄虚作假的，将取消其培养对象或领航成员资格，撤销其有关称号，并收回有关证书、取消相应的待遇。
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